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SAULIUS G R Y a K A U S K A S

DARBININKU STREIKAI, POLITINES NU0BAUDOS IR SOVIETINES
LIETUVOS PRAMONES PLETRA 1965-1985 M.

Svarbiausias sovietines pramones uzdavinys buvo ,,komunizmo ekonominiu pagrin-
du knrimas". Kiekviena gamykla ar fabrikas, vykdydamas gamybinius planus,  neva ne§e
savo indeli i §ios marksistines-leninines ateities vizijos isyvendinima. Ta6iau sovieti-
neje sistemoje pramones imone buvo ne vien ekonomine organizacija. Ji buvo ir svar-
bus politinis-socialinis institutas, turej?s aukleti komunizmo ktireja-darbininka, ug-
dyti kolektyvi§kumo jausmq. SSRS daznai deklaruota: darbo kolektyvas -svarbiausia
mtisu visuomenes laptele.

[mones kaip politinio-ekonominio instituto dualizmas negalejo neveikti gamyklos
ekonominiu tikslu, jos darbuotoju socialinio-profesinio mobilumo poreikiu bei ideo-
logijos sklaidos persipynimu. Ju suponuota itampa veike imone, kartu  turejo itakos ir
visos sovietines ekonomines ir socialines sistemos raidai.

Ideologines poveikio priemones, kaip partines nuobaudos, KGB vykdyta profilak-
tika, kai gamybininkui buvo nurodomos jo ideologines klaidos, buvo svarbtis pramones
valdymo instrumental. Ju naudojimas administruojant imon€ yra visi§kai nenagrinetas
istorineje ir ekonomineje literatnroje. Straipsnio tematikai yra artimi negausns moder-
ntis darbai,  kuriuose  analizuojami ne tik atskiri ekonomines ir socialines ar represines
sistemos momentai, bet ir ju sary§is.

Kontrole ir prievarta / nuobaudos daugelio Zymiu tyrinetoju suvokiama kaip neat-
siejama sovietines sistemos dalis, be kurios ji negalejo tinkamai egzistuoti. Oponuo-
damas  revizionistinems  (konvergencijos) teorijoms,  kuriose jau  nuo  septintojo de-
§imtme6io buvo kalbama apie kapitalistines ir socialistines santvarku supana§ejima del
industrializavimo, mokslo ir technikos raidos, Zymus sovietologas Gabrielis Temkinas
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vadovu, o darbininku „nebaudziamumo" svarbq sovietines ekonomikos pletrai. J. Hos-
kingo tvirtinimu, viena i§ Kosygino 1965 in. reformos nesekmes priezas6iu buvo ribo-
tos imoniu vadovu galimybes atleisti blogai dirban6ius darbininkus: „Tokia teise suteik-
ta valdymo aparatui, betji buvo labai ribota, net daugiau teorine. Be to, pramonines
administracijos susidurdavo su profsedungib i§ dalies ir partinio aparato nuozmiu  prie-
§inimusi atleidimams. Tuo pat metu partijos lyderiai, i§gasdinti ivykiu Novo6erkaske,
labai jautriai reaguodavo i maziausius darbininkiL nepasitenkinimo pasirei§kimus ir to-
del prakti§kai neparemdavo tu administratoriu, kurie atleisdavo darbininkus"6.

D. Filtzeris  ne tik „socialines kontroles", bet ir visos sovietines sistemos silpne-

jimo pradzios priezastis izvelgiajau Stalino valdymo laikotarpiu. Anot jo, taikant rep-
resijas sovietiniam rezimui pavyko i§bla§kyti galimus oponentus ir atomizuoti darbi-
ninkijq. Veiksmingu profesiniu sedungu nebuvimas darbininkq pal iko vieni§a autoritarines
valdzios akivaizdoje.  Vieningas pasiprie5inimas rezimui  i§ darbininkijos puses tapo
sunkiai imanomas. Antra vertus, valdzia prarado socialinius saitus su darbininkija, de-
moralizavo darbininka, tuo patiu netekdama btiduji ,,pasiekti"7. Individualus nepasiten-
kinimas, pasirei§kiantis visu pirma pravaik§tomis, darbo vietos keitimu (darbo jegos
„tekamumas")  tapo valdziai sunkiai iveikiamu rei§kiniu.

Su D.  Filtzerio pastebejimais apie darbininku atomizacija nesutinka britu socio-
logas Simonas Clarkas8. Apibendrindamas rusu sociologu grupes darbo santykiu tyri-
mus, jis tvirtina, kad D. Filtzeris kiek sureik§mina pramones  imonese pasirei§kusiu
darbininkijos rezistencijos sistemai bei barjero tarp imones vadovu ir darbininku  klau-
siinq. S. Clarkas pastebi, kad sovietines imones vadovas uzeme dvejopft padeti. Viena
vertus, direktorius buvo valdzios atstovas imoneje, o i§ kitos puses -atstovavo savo

pavaldiniu interesams9. Sis gamyklos ar fabriko direktoriaus statuso dualumas yra konsta-
tuojamas pla6iau nepaai5kinant jo priezas6iu. Klausimas, kodel vadovas, kuris priklause
auk§6iausiam nomenklatnros sluoksniui, nebuvo vien valdzios atstovas imoneje, pla6iau
nenagrinejamas. Direktoriu tapatumq su visu imones darbuotoju interesais reiketu pa-
ai§kinti pla6iau. Pavyzdziui, sovietineje Lietuvoje pramones imoniu direktoriai, ypa6
karinio pramoninio komplekso satunginiu ministeriju „devintukui" pavaldziu imoniu
vadovai, kaip ir kiti vadovaujantys LKP CK aparato darbuotojai bei LSSR ministrai,

priklause LKP CK biuro kontroliuojamam noinenklattiriniam pareigu sara§ui]°.

6  A.  X  o  c  K  vi  H  I,  Hcmopun  CooemcKo2o  Colo3a  (1917-1991),  MocKBa.,1996,  c.  352.
7  D.  F  i  I  t  z  e  r,  min.  veik.,  p.   160.
8 S. C 1 a| r k e, Management and Industry in Russia:  Formal and Informal Relation in the Period

a/ rra#s;./;.o#,  Edward  Elgar  Publishing  Company,  1995,  p.  5.
9  Ten  pat'  p .,,.
'°  Zr.,  pavyzdziui,1977  in.  LKP  CK biuro  nomenklattiros  sara§a,  I/.e/ztvos )ipa/J.#grlfi.s arch);`;czs

(toliau  -£y4),  f.   1771,  ap.  254,  b.  33,I.  3146.
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darbininku neramumai prasidejo tik a§tuntojo de§imtme6io pabaigoje ir devintojo de-
§imtme6io pradzioje.

Antra vertus, Linda J. Cook pripazista, kad nesama pakankamai empirines medzia-
gos apie brezneviniu laikotarpiu vykusius darbininku streikus. Didzioji jos dalis -i§
sovietinio laikotarpio disidentiniu §altiniu.

Kitas §ios teorijos §alininkas Walteris D. Connoras, aptardamas „socialinio kontr-
akto", o kartu ir L. J. Cook pastebejimus, tvirtina, kad duomenu apie streikus ir nepa-
sitenkinimus trnkumas sukelia daug klausimu del pa6ios teorijos teiginiu pagristumo.
Apibtidindamas sovietini kontraktq kaip „§iurk§tu kontraktq", W. D. Connoras taip su-
formuluoja problemq: koks kiekybinis kontrakto vaidmuo, ir i§ kitos puses -prievar-
tos,  i§laikant sovietines sistemos stabiluma. Jis pripazista:  „Posovietineje eroje mes
suzinojome daugiau, ir radome gerokai didesni nepasitenkinimq, nei anks6iau konsta-
tuodavome". W. D. Connoro tvirtinimu, socialinis kontraktas   i§ dalies  realiai egzis-
tavo,  i§ dalies   buvo dirbtinai  sukurtas ir   nulemtas represiju bei  izoliacijos]3.

Reiketu pastebeti, kad „socialinio kontrakto" teorijos §alininkai savo argumentus
taiko labiau Rusijai, pabrezdami, kad kitose nacionalinese respublikose, ypa5 Baltijos,
buta kitu nepasitenkinimo priezas6iu: „identifikuojama, kad darbininku nepasitenki-
nimu randama Ukrainoje,  kur kartais btita nacionalistiniu tonu (tai tinka ir Baltijos
respublikoms)"14. Nacionaliniu, religiniu konfliktu persipynimai su gamybiniais darbuoto-

ju nepasitenkinimais, o i§ kitos (valdzios) puses -Vakaru Zvalgybos veiklos izvelgimas
gamybinese problemose, nacionalizmo aprai§kos yra aktualios ir visi§kai netyrinetos
problemos.

Antra vertus, egzistave streikai nera tik socialines politikos sekmes ar trtikumu
rezultatas. Konfliktai pramones imonese reprezentuoja ir ekonomines problemas bei ju
sprendimo galimybes. Ar galejo imone intensyvinti gamyba, didinti i§dirbio normas,
neatsizvelgdama i darbininku reakcijq? Manytume, kad streiku ir ekonomikos pletros
sapaja nekelia dideliu abejoniu, kiek sudetingesne yra metodologine puss -kaip galima

irodyti, kad darbininku nepasitenkinimas proporcingas i§dirbio normu didejimui? Streikas
buvo kra§tutine priemone, susijusi su didele rizika bei pasekmemis profesinei karjerai.
Vis delto KGB dokumentai leidzia nusakyti nepasitenkinimo mastus, ju priezastis.

Taigi svarbiausias straipsnio tikslas yra i§analizuoti sovietineje Lietuvoje vykusius
darbininku streikus, nustatyti ju kilimo priezastis, etapus bei itaka sovietines ekonomi-
kos stagnacijai.

Pagrindines  straipsnio  sayokos  yra po/z./j.77Gs  #zjobczztc7os  ir  c7czrbz.#z.#4#  #epc7sz.-
/e#frz.#j.mczs bei a/rez.frczs. Politines nuobaudos -tai TSKP istatuose numatytu partiniu

'3  W.  D.  C o n n o r,  Soviet Society, Public Attitudes, and the  Perils of Gorbachev's Reforms. The

Social  Context of the  End of the  USSR, /owr#o/ o/Co/d  Wczr S/wcJj.es,  Vol.  5, No.  4,  Fall  2003,  p.  50.
14  L.  J.   C  o  o  k,  min.  veik.,  p.   71.
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Va]dzios pastangos intensyvinti gamyba

1969 in. gruodzio 8 d. LKP CK biure vyko kar§ta diskusija. Kaip matyti i§ pose-
dzio stenogramos, auk§6iausi respublikos valdzios ir ekonomikos vadovai -A. Snie5-
kus, J.  Maniu§is, A.  Ferensas,  A.  Drobnys,  K.  Kairys,  V.  Sakalauskas,  P.  Kulvietis
svarste pramones darbo na§uino klausima. Akivaizdu, kad ju netenkino  1965 in. refor-
mos rezultatai -ekonoininiai stimulai nesalygojo pramones intensyvumo, kurio tiketasi.
Kaip priversti imones didinti darbo na§uma, A. Snie6kaus Zodziais tariant, „be papildomo
darbojegos skai6iaus"? -buvo vienas pagrindiniu posedzio klausimu. P. Kulvietis teige:
„Esant naujai ekonominei reformai imones nelabai suinteresuotos imtis uzkeltu uzduo6iu.
Kick nespausi -i§spausti negalima, iveikti pasiprie§inima 600 Zmoniu neimanoma."

P.  Kulvie6iui  pritare A.  Snie6kus:  „duokite mums penkmeti lapkri6io 7 d.  ir t. t.
Taip mes mokame §aukti. 0 imoneje nepa§auksi. Ten irodines apie negalimybe ivykdyti

plana.  Kaip tu ten mobilizuosi Zmones"'5.
Akivaizdu, kad nuo septintojo de§imtme6io pabaigos svarbiausia sovietines ekono-

mikos problema tapo pramones „pervedimas" nuo ekstensyvios, daug papildomos dar-
bo jegos reikalaujan6ios prie intensyvios pletros. Tiesa, sovietineje Lietuvoje btita dar
daug darbo jegos rezervo, o kartu ir ekstensyvios pletros galimybiu. Ta5iau sedungine
ekonolnines politikos tendencija ir ypa6 kitu Baltijos respubliku pavyzdys  verte lie-
tuvi§kedq nomenklattira susirnpinti pramones darbo na§umu.

Pramones intensyvios pletros problemos buvo neblogai Zinomos respublikos vado-

vybei. Nuo§aly neliko ir saugumo komitetas. §tai, pavyzdziui, LSSR KGB pagal savo
agentnrinius prane§imus 1968 in. parenge ir  LKP CK pateike pazymqapie respublikos
ekonomistu bei pramones ilnoniu vadovu nuomones apie  1965 in. reformft.  Joje tei-

giama, kad Vilniaus elektros suvirinimo gamyklos direktoriaus pavaduotojas ekonomi-
niams klausimams Vladas Ostrauskas kalbejo: „vadovai bet kokios imones <. . .> neis

i maksimalu vystyma ir i§naudojimft savo vidiniu rezervu, tvirtai nezinodami, kas ju
ateity laukia. Jie letai kels darbo na§umatam, kad su pastoviu dideliu plano pervir§ijimu
nei§§auktunormatyvuperzitirejimo"16.

Taigi galima izvelgti tarn tikra dialektika, o perfrazuojant V. Lenino revoliucines
situacijos nusakyma, galima teigti -„vir§tines jau nenorejo po senovei gyventi, o apa-
6ios nesugebejo keistis". Revoliucija pramoneje taip ir neivyko -tebuvo garsios kal-
bos ir pazadai „kelti" darbo na§uma, ta6iau i§ esmes vyravo gill rezignacija.

Didele sovietines pramones intensyvinimo problema buvo imoniu veiklos sunku-
mai.   Dar minetame LKP CK biuro posedyje A.  Snie6kus, remdamasis L.  Breznevo

!5  LKP  CK  biuro  1969  in.  gruodzio  8  d.  stenograma,  £rz4,  f.   16895,  ap.  2,  b.  352,I.  3,  9.
!6 LTSR KGB pazyma „Apie kai kuriu Lietuvos TSR imoniu darbq nauj.omis tikininkavimo salygo-

mis",  ten  pat,  f.  K-I,  ap.  3,  b.  664,I.  76.
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Atidziau pazvelgus  i  1965-1985  in. (nuo Kosygino reformos pradzios  1965  in.
rudeni iki M. Gorba6iovo atejimo i TSKP generalinio sekretoriaus postal KGB tureta
informacija apie  streikus,  pastebetini  tarn tikri  etapai.  Pirmasis, tai    1968-1973  in.
Iaikotarpis. Tai, kad darbininku streikai neuzfiksuoti  1966-1968 in., galima bntu paai§-
kinti reformos pradzios ltikes6iu ir tarn tikro optimizmo aprai§komis. Prasidejus refor-
mai darbininkai galejo tiketis, kad numatomi materialiniai stimulai realiai padidins ju

pajamas. Ta6iau atlyginimu augimas buvo nezymus. Netrukus po reformos pradzios
valdzios sluoksniuose konstatuota, kad numatytomis ekonominiu stimulu galimybemis
naudojasi gamyklu ir fabriku administracijos bei inzinerijos darbuotojai, o darbininku
realus  uzdarbis  dideja  letai.1967  in.  kovo  31  d.  LTSR  liaudies  kontroles  komiteto

pirmininkas Albertas Barauskas A. Snie6kui rage apie „neteisingq" atlyginimu priedu
mokejilnft imoniu vadovams. Jo teigimu,1966 in. tarp respublikoje gaunan6iu priedus
tik 22,9°/o buvo meistru,  13,5°/o cechu, padaliniu vir5ininku, o direktoriu pavaduotoju,
vyriausiu inzinieriu bei kitu auk§6iausios grandies imoniu vadovu ir (pazeidziant ista-
tymus) direktoriu buvo net 63,6%19.

Po pusme6io A. Barauskas vel informavo A. Snie6ku apie „kai kuriuos trtikumus
naudojant materialinio skatinimo fond| respublikos pramones imonese". Anot jo, patik-
rinus 22 gamyklas bei  fabrikus nustatyta, kad viso kolektyvo pastangomis sukuria-
momis  materialinio  skatinimo fondo  le§omis  i§ esmes skatinami tik vadovaujantys
darbuotojai.1967 in.  I  pusmeti i§mokos i§ §iu fondu sudare 32,1 % vadovu ir inzine-
rijos darbuotoju atlyginimu fondu dydzio. Darbininkams Sis skai6ius buvo gerokai ma-
Zesnis -   tik  13,4%20.

Technokratijos pajamu augimas lenke imoniu darbo na§umo didejima, sqlygodamas
neigiama ekonomini reiskini -infliacija.  Valdzios pastangos ,,suvaldyti" §i procesa

gule ant darbininku pe6iu -buvo didinamos ju i§dirbio normos. Nuo septintojo de§imtme6io
pabaigos pastarutu augimas tapo pagrindine darbininku nepasitenkinimo priezastimi.

Streiku atvejus bei padidejusi KGB demesi darbininku streikams septintojo de-
§imtme6io pabaigoje rodo  jau tai, kad saugumie6iai savo ataskaitose konstatuoja strei-
ku nebuvimq.  §tai  Panevezio KGB skyriaus pastebejimas: ,,Organizuoto atsisakymo
ir nei§ejimo i darbq darbo dienoinis  1969 In. Panevezio mieste nebuvo"2]. Tais pa6iais
metais „Vilmos" susivienijimq aptarnaujantis operatyvinis darbuotojas pazymoje apie
imone  teige:  „Per  paskutinius  3  metus  ¢P,  nesveiku  rei§kiniu  ir  procesu,  galin6iu
Privesti prie nepageidaujamu politiniu pasekmiu, nebuvo"22.

'9  Ten  pat,   f.   1771,  ap.  237,  b.  45,I.   19-25.
20  A.  Barausko  1967  in.  rugpjti6io  26  d.  ra§tas  A.  Snie6kui,  ten  pat,I.  62,  63.
2'  Panevezio in. KGB skyriaus ra§tas LTSR KGB 5 skyriaus vir§ininkui M.  §6ensnovi6iui, ten pat,

f.  K-I,  ap.   14,  b.  604,I.  69.
22  Pazyma apie objekta ir operatyvine situacijq imonej.e p/d 521969 in., ten pat,  ap.  46,  b.  2086,

I.   51.
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sma, sovietine valdzia aktualizavo gamybos kokybes problema. Vilniaus grqztu gamykla
tapo savoti§ku politiniu taikiniu, buvo ivardijama stambiu broko gamintoju. §tai imones
direktoriaus pavaduotojas A. Zaidenvargas partinio komiteto susirinkime teige, kad „auk§-
6iau stovin6ios organizacijos" neva nurodziusios i didele broko dali gamyklos produkci-

joje bei mazus i§skai6iavimus i5 darbininku atlyginimu uZ nekokybi§kus gaminius29.
Reaguodama i §ias valdzios pastabas, gamyklos administracija i§skai6iavo baudas i§
darbininku dvieju menesiu at]yginimu i§ karto. Bandymas staigiomis ideologizuotomis

prieinonemis pasiekti rezultatu patyre nesekme ir i§provokavo darbininku streika.
Septintojo de§imtme6io pabaigoje, kaip jau buvo mineta, aktualiausiu sovietinei

valdziai ekonominiu klausimu tapo darbo na§umo problema. Be anks6iau minetu strei-
ku „Metalisto" bei Ukmerges Pa§iliu gamykloje, „darbo i§dirbio normii" kelimas sqly-

gojo nemazq streikft Vilniaus radijo komponentu gamykloje.  1973 in. sausio men. at-
sisake dirbti §ios gamyklos didziausio -34 cecho darbuotojai. Ta6iau apie ji duoinenu

pavyko  surasti  ne  KGB,  o  imones  partinio  komiteto  dokumentuose.  Be to,  imones
partinio komiteto protokole yra direktoriaus A. Linarto tvirtinimas, kad  1972 in. pana§i
situacija  susikloste  kitame  dideliame  33  ceche.  1§  svarstymo  protokolo  matyti,  kad
darbininkai Zinojo apie pana§ias nepaklusnumo akcijas kitose miesto gamyk]ose ir §iq

protesto priemone laike veiksminga. Stai cecho partinio komiteto sekretore L. Nesterova
susirinkusiuosius tikino: „Cecho ir kitu cechu darbininkai pavyzdziu minejo pana§ius
faktus, kurie vyko kitose miesto imonese kur buvo bandyta pakeisti vadovybe"30.

Reiketu pablezti, kad pana5iu streiku plitimo pavoju KGB vertino kaip ypat pavojingq
rei§kini. §tai  1983 in. „KGB pramonininkai" gyresi, kad jiems imantis aktyviu veiksmu-
laiku informuojant imoniu administracijq, partines instancijas -pavyko „lokalizuoti
negatyvius reiskinius" pramones imonese3t. Matyt, del pana§aus tikslo -streiko fakto
dangstymo  bei prisibijant, kad streikai netaptu „blogu pavyzdziu" kitiems padaliniams
bei imonems,  kolektyviniai atsisakymai dirbti nebuvo aptariami partiniuose susirinki-
muose. §iuos klausimus svarste siauras   imones partinio komiteto nariu ratas.

Konfliktiniu situaciju tarp administraciju ir darbininku nei§vengta ir a§tuntojo de-
§imtme6io antroje puseje. §tai pazymoje apie LSSR KGB 2 valdybos 3 skyriaus pirmo-

jo padalinio veiklft giriamasi, kad  1975-1977 in. §io padalinio deka buvo „i§vengta 9
nepageidaujamu rei§kiniu darbo (mp};Oo6bzx) kolektyvuose"32. Ta6iau iki pat a§tuntojo
de§imtme6io pabaigos KGB dokumentuose nepavyko rasti  prane§imu apie streikus.

29 A. Zaidenvargo pasisakymas Vilniaus graztu gamyklos partinio komiteto susirinkime, ten pat,I. 49.
30  Vilniaus  radijo  komponentu gamyklos  1973  in.  sausio  23  d.  partinio  komiteto  posedzio  proto-

kolas,  ten  pat,  f.   15008,  ap.   I,  b.  51,I.  21.
3!  Pazyma apie  LTSR KGB  6 skyriaus  1  padalinio veikla 1983  in.,  ten pat.  ap.  46,  b.  2119,I.151.
32  Apie  LTSR  KGB  2  valdybos  3  skyriaus  I  padalinio  darbo  su  agenttira  btikl€,  ten  pat,  ap.  3,

b.  742,  I.  66.
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itaka", „i§5aukti ju (politi§kai nestabiliu asmenu) nepasitenkinima". §ios aplinkybes, sau-
gumie6iu tvirtinimu, salygojo „bandymus nei§eiti i darba, konfliktus su administracija"37.

„Vadinamasis streikas", „atsisakymas dirbti", „negatyvtis pasirei§kimai", „nesveikos
nuotaikos", „konfliktines situacijos" -§ios sayokos tapo iprastomis saugumo ataskaitu
frazemis. Zodis „streikas" tiesiogiai nevartotas, grei6iausiai del ideologiniu motyvu -
streikai esa imanomi tik kapitalistineje santvarkoje.

KGB ir partine valdzia venge tiksliau apibrezti pramones imoneje ivykusi konflikta,
ir tai §iandien sukelia tarn tikru problemu atsakant i klausima-koks tai buvo darbininku
nepasitenkinimo pasirei§kimas. §tai TSKP CK sekretoriato  1980 in. spalio 24 d. pro-
tokolo  i§ra§e kalbama „apie kai  kuriuos  negatyvius pasirei§kimus,  susijusius su kai
kuriais darbininku ir tarnautoju darbo organizavimo ir apmokejimo trtikumais"38. Mine-
to protokolo priede, pasira§ytame SSKP CK sekretoriaus I. Kapitonovo, antroje pozi-
cijoje minimi Alytaus medvilnes kombinato ivykiai.  Jane teigiama,  kad sumazejus
darbo atlyginimui „rugsejo 5 ir 8 d.  116 audeju atsisake pradeti darbft"39. |vykiu auten-
ti§kumq patvirtina kombinato partinio komiteto medziaga4°. Ta6iau KGB dokumentuo-
se nera tiesioginio streiko buvimo irodyino. Pazymoje apie 3 skyriaus darba 1980 in.
tera minima, kad medziaga apie „negerq (J]e6Hcz2o#onyt/JJo#) situacijq" i§siusta i LKP
CK. Ataskaitoje Alytaus medvilnes kombinatas nera vienintelis. §aliajo miniinos Ma-
Zeikiu naftos perdirbimo, Jonavos Azoto, Vilniaus radijo komponentu gamyklos4] . Ki-
tu,1981  in.,  skyriaus veiklos ataskaitoje minimos  „negatyvios situacijos.` Mazeikiu
naftos, Vilniaus radijo komponentu, Siauliu „Nuklono", Kauno „Pergales" gamyklose,
„Vilmos" susivienijime, Vilniaus namu statybos kombinate42.

Vis delto §alia pakankamai neapibreztu „nesveiku nuotaiku" terminu randame ir
labai konkre6iu saugumo prane§imu apie darbininku kolektyvinius atsisakymus dirbti.
§tai  1981m. pabaigoje Utenos rajono KGB skyriaus informacijoje ra§oma, kad Utenos

37  Pazyma  apie  LTSR  KGB  2  valdybos  3  skyriaus  darbo  rezultatus,   1982  in.,  ten  pat,  ap.  46,

b.   773,   I.   65.
38 TSKP CK  sekretoriato  1980 in.  spalio  24  d.  protokolo  i§ra§as,  <A//p..//PSJ..ecg./.4#.ec/w/~kap/cJ#/
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negativnykh  proyavleniyakh,  svyazannykh  s  nedostatkami  v  organizatsii  i  oplate  truda  rabochikh  i
srfuz:hachchiik!tt..   Harvard Protect on Cold VIar Studies,  Dmitrii  Volkogonov Collection, Coritaliner No.
2,  Reel  No.   I.

39  Ten  Pat.
40 Alytaus medvilnes kombinato partinio komiteto  1980 in. rugsejo  18 d. posedzio protokolas, £y4,

f.   17389,   ap.   I,   b.   25,I.   136.   Siame   protokole  taip   pat  minimi   ir  kiti   1980   in.   kombinate   vyke
kolektyviniai  atsisakymai  dirbti:   1980  in.  kovo  15  d.  i  darba nei§ejo  audimo  cecho  Nr.  3  pameistriai,
balandzio  8  d.  - audimo  cecho  Nr.  I  darbuotojai.

4'  Pazyma  apie  LTSR  KGB  2  valdybos  3  skyriaus  darbq  1980  in.,  ten  pat,  ap.  3,  b.  760,I.  36.
42  Pazyma  apie  LTSR  KGB  2  valdybos  3  skyriaus  darba  1981   in.,  ten  pat,I.   135.
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kuri amerikie6iu ekonomistas Johnas K. Galbraithas ivardijo kaip „technostrukttiros"
(t. y. imoniu administracijos sluoksnio) autonomi§kumo poreiki, jos sieki mazinti oficialio-
sios biurokratijos imoneje vykdomq „i§orine kontrole"50. Papeikimai, griezti papeikimai
su ira§ymu i partinius dokumentus pavaldiniams, formaliai skiriami imones partinio
komiteto,  buvo irodymas auk§tesnei politinei valdziai, kad imones adininistracija sugeba
reaguoti  i Bias „nesveikas nuotaikas"  ir suvokia susidariusios  padeties  rimtuma bei

padaryta ideologine Zala. Butent ideologiniai, o ne ekonominiai momentai buvo akcentuo-
jami formuluojant „kaltinamata i§vadq".  §tai  minetame  1980 in. Alytaus medvilnes
kombinato partinio komiteto nutarime nuosprendis pagrindziamas taip: „UZ prileistus trti-
kumus auklejamajame darbe, politinio budrumo praradimq audimo gamybos partinio biuro
sekretoriui J. Suba6iui ir gamybos vir§ininkei J. Kuzminienei pareik§ti papeikima"51 .

Politiniu bausmiu baime nemazai nuleme gamyklu vadovu siekius vengti i§dirbio
normu kelimo ir stengtis neprovokuoti darbininku nepasitenkinimo. Streiku „tabu", eko-
nominiu problemu saugumizavimas ir ideologizavimas neleido i§silieti darbininkijoje
buvusiam gamybiniam nepasitenkinimui, todel vyko politinis frustracijos procesas -
nuo ekonominio prie politinio ir nacionalinio nepasitenkinimo ir konflikto.  Kita ver-
tus, didesniu ekonominiu nuobaudu (premiju atemimas, atlyginimu sumazinimas) bei
i§dirbio normu kelimas  galejo paskatinti  ir imones kolektyvo suinteresuotumqtech-
ninemis naujovemis. Naujos irangos, inovaciju diegimas gamybininkams galejo tapti
svarbiu btidu i§vengti sunkaus fizinio darbo ir nuobaudos. Ta6iau, kaipjau buvo mineta,

ju  taikymo galimybe  ideologi§kai buvo labai ribota.

I§vados

Sovietine ideologija ribojo gamybiniu planu bei darbo na§umo didinimo galimybes

pramones imoniu valdyme. Gamyklu ir fabriku administracijos venge gamybiniu planu
bei  i§dirbio normu didinimo, nes ju realizavimas grese „ideologi§kai  neimanomais"
darbuotoju nepasitenkinimo pasirei§kimais ir streikais. Streiko pasekme buvo ne tik jo
iniciatoriu persekiojimas, bet ir politines bausmes imoniu vadovams. Darbininku nepa-
sitenkinimo ir streiku baime i§ dalies salygojo ekonomine stagnacija bei ekstensyvu

pramones pletros pobtidi.
1965-1985 in. sovietineje Lietuvoje galima i§skirti du streiku etapus:  1968-1973 in.

Iaikotarpi bei devintedi de§imtmeti. Sovietinei valdziai panaudojus represinius instru-
mentus (KGB veikla), partines bausmes, ribojant informacijos apie ivykusius streikus
sklaidq bei  didinant darbininku uzdarbi,  a§tuntajame de§imtmetyje (1973-1979  in.)

pavyko uzgniauzti aktyvesnius darbininku nepasitenkinimo pasirei§kimus.

50  J.  K.  G  a  I  b  r  a  i  t  h,  714c  Ivew  /#c/ws/rj.a/  S/o/e,  New  York,   1979,  p.  353.
5]  Alytaus medvilnes kombinato  1980 in. rugsejo  18 d. partinio komiteto nutarimas, £}'4, f.17389,

ap.   I,  b.   25,I.   140.
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punishment, the punishments would have been shifted onto their own heads. Reprimands and severe
reprimands, which had been formally imposed on subordinates by the enterprise's party committee,
together with entries in party documents were evidence to the higher political authorities that the
administration  was  able to  react to these  `unhealthy  moods'  and  perceive the  seriousness  of the
situation that had developed and the ideological damage it created. It was precisely the ideological
rather  than  the  economic  moments  that  were  accented  in  formulating  the  `charges'.  The  article
draws the conclusion that Soviet ideology limited the possibilities for increasing the production plans
and work output in the management of the enterprises. The administration of the factories and plants
avoided increasing the production plans and standards since their realisation threatened `ideological
impossibilities', manifestations of worker unrest, and strikes. The consequence of a strike was not
only the persecution of its initiators but also political punishments imposed on the management of
the enterprises.  Fear of worker unrest and  strikes  in part caused the ecoilomic  stagnation  and the
extensive nature of the industrial development.

Gauta 2004 in. rugsejo men.
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