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SAULIUSGRYBKAUSKAS

DARBININKU STREIKAI POLITINES NUOBAUDOS IR SOVIETINES
LIETUVOS PRAMONES PLETRA 1965-1985 M.

Svarbiausias sovietinés pramonés uzdavinys buvo ,.,komunizmo ekonominiy pagrin-
dy kiirimas*. Kiekviena gamykla ar fabrikas, vykdydamas gamybinius planus, neva ne¥é
savo indélj i Sios marksistinés-lenininés ateities vizijos jgyvendinima. Ta¢iau sovieti-
néje sistemoje pramonés jmoné buvo ne vien ekonominé organizacija. Ji buvo ir svar-
bus politinis-socialinis institutas, turéjes aukléti komunizmo kiiréja — darbininka, ug-
dyti kolektyviskumo jausma. SSRS daZnai deklaruota: darbo kolektyvas — svarbiausia
misy visuomenés lastelé.

[monés kaip politinio-ekonominio instituto dualizmas negaléjo neveikti gamyklos
ekonominiy tiksly, jos darbuotojy socialinio-profesinio mobilumo poreikiy bei ideo-
logijos sklaidos persipynimy. Jy suponuota jtampa veiké imong, kartu turéjo jtakos ir
visos sovietinés ekonominés ir socialinés sistemos raidai.

Ideologinés poveikio priemonés, kaip partinés nuobaudos, KGB vykdyta profilak-
tika, kai gamybininkui buvo nurodomos jo ideologinés klaidos, buvo svarblis pramonés
valdymo instrumentai. Jy naudojimas administruojant imong yra visiskai nenagrinétas
istorinéje ir ekonominéje literatiiroje. Straipsnio tematikai yra artimi negausiis moder-
nis darbai, kuriuose analizuojami ne tik atskiri ekonominés ir socialinés ar represinés
sistemos momentai, bet ir jy sarysis.

Kontrolé ir prievarta / nuobaudos daugelio Zymiy tyrinétojy suvokiama kaip neat-
siejama sovietinés sistemos dalis, be kurios ji negaléjo tinkamai egzistuoti. Oponuo-
damas revizionistinéms (konvergencijos) teorijoms, kuriose jau nuo septintojo de-
Simtmetio buvo kalbama apie kapitalistinés ir socialistinés santvarky supana$éjima dél
industrializavimo, mokslo ir technikos raidos, Zymus sovietologas Gabrielis Temkinas

135



paZymi, kad sovietiné sistema yra i$skirtiné, ir bandymas atsisakyti priverstinio darbo,
ekonominiy stimuly sistemos diegimas tebuvo tik ,,implantais i¥ Vakary®, kurie sovie-
tinéje ekonomingje sistemoje taip ir neprigijo'.

Nuobaudy ir SSRS ekonominés plétros nesékmés sasaja akcentuojama brity eko-
nomikos istoriky Marko Harrisono ir Philipo Hansono darbuose?. Jy pasirodymas lei-
dZia pastebéti besiformuojant nauja SSRS ir Rusijos ekonomikos raidos tyrimy ,,bri-
tiSkaja tradicija”. M. Harrisono ir P. Hansono darbai i§ esmés skiriasi nuo kity
sovietologiniy tyrimy. [prastai sovietinés sistemos Zlugimas grindZiamas rinkos me-
chanizmo bei demokratijos nebuvimu. M. Harrisonas bei P. Hansonas, priesingai, sovie-
tines ekonomines nesékmiy prieZastis jZvelgia nuobaudy ir bausmiy mazéjime, ,,valdZios
spaudimo gamybininkams* silpnéjime. Remdamasis ,,Zaidimy teorija“ M. Harrisonas
tvirtina, kad soviety ekonomikai didele Zala padaré ne prievartos buvimas, o atvirki¢iai,
prievartos / nuobaudy stoka. Jo nuomone, turi egzistuoti ,,optimalus prievartos lygis*,
ver¢iantis gamintojus déti darbines pastangas. Kalbédamas apie L. BreZznevo valdymo
laikotarpj, M. Harrisonas pastebi neadekvaciai gamybinéms pastangoms Zema prievar-
tos / nuobaudy lygi: ,,gamintojams nesistengiant, turéjo padaugéti nuobaudy. Bet néra
jokiy liudijimy, kad breZneviniu laikotarpiu sustipréjo baudimai uz gamintojy pastangy
sumazéjima. PrieSingai, baudos turbiit sumaz¢jo . Sis M. Harrisono pastebéjimas su-
ponuoja klausimus: kodél ekonomikoje nebuvo plagiai naudojamos nuobaudos? Ar tai
buvo vien konkregios breZnevinés aplinkos, daZnai apibtidinamos kaip politinio konsen-
suso ir susitarimy, o ne esminius sprendimus gebancios priimti vadovybés, politinés
valios stoka? Ar prieZastys glidéjo giliau — pacioje sovietinés sistemos sgrangoje?

Atsakymus { $iuos klausimus galima aptikti brity ekonomikos istoriky P. Hansono,
Jefrey Hoskingo ir Donaldo Filtzerio darbuose. P. Hansonas ekonominiy sankcijy gamin-
tojams silpnéjima traktuoja kaip N. Chrui€iovo valdZios bandymy suteikti ,,socializmui
Zmogiskesnj veida™ politikos pasekme. Véliau, P. Hansono tvirtinimu, jsigaléjus brez-
nevinei kadry stabilumo politikai, jmoniy vadybininkai jau nesilaiké planinés drausmés
ir maZai jauté ekonominiy bausmiy grésme*. Todél valdZios ,,socialiné kontrolé silpnéjo.

Kiek kitokias ekonominiy nuobaudy taikymo silpnéjimo prieZastis jZvelgia J. Hos-
kingas ir D. Filtzeris®. Kitaip nei P. Hansonas, $ie tyrinétojai akcentuoja ne jmoniy

I'G. T e m k i n, Information and Motivation: Reflections on the Failure of the Socialist Economic
System, Communist and Post-Communist Studies, 1996, vol. 29, No. 1, p. 26.

2 M. XappucoH, CtabuibHbl i1 KomanaHble cuctembl? [louemMy noTeprena kpax COBETCKas
3KOHOMHKa?, DkoHomuueckas ucmopus. O6ospenue, Boin. 6, Mocksa, 2001, ¢. 120-141; Ph. H a n-
s o0 n, The Rise and Fall of the Soviet Economy: An Economic History of the USSR from 1945,
Pearson Education, 2003.

3M. X ap pu c o H min veik, p. 134.

4P.Han s on, min. veik., p. 138.

SD. Filtzer, Soviet Workers and Late Stalinism: Labor and the Restoriation of the Stalinist
System after Word War II, Cambridge, 2002.
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vadovy, o darbininky ,,nebaudZiamumo* svarbg sovietinés ekonomikos plétrai. J. Hos-
kingo tvirtinimu, viena i§ Kosygino 1965 m. reformos nesékmés prieZas€iy buvo ribo-
tos jmoniy vadovy galimybés atleisti blogai dirbangius darbininkus: ,, Tokia teisé suteik-
ta valdymo aparatui, bet ji buvo labai ribota, net daugiau teoriné. Be to, pramoninés
administracijos susidurdavo su profsajungy, i$ dalies ir partinio aparato nuoZmiu prie-
Sinimusi atleidimams. Tuo pat metu partijos lyderiai, iSgasdinti jvykiy Novoc&erkaske,
labai jautriai reaguodavo | maZziausius darbininky nepasitenkinimo pasirei$kimus ir to-
dél praktidkai neparemdavo ty administratoriy, kurie atleisdavo darbininkus*6.

D. Filtzeris ne tik ,,socialinés kontrolés*, bet ir visos sovietinés sistemos silpné-
jimo pradZios priezastis jZvelgia jau Stalino valdymo laikotarpiu. Anot jo, taikant rep-
resijas sovietiniam reZimui pavyko i$bladkyti galimus oponentus ir atomizuoti darbi-
ninkija. Veiksmingy profesiniy sajungy nebuvimas darbininka paliko vieni3a autoritarinés
valdzios akivaizdoje. Vieningas pasipriedinimas reZimui i§ darbininkijos pusés tapo
sunkiai jmanomas. Antra vertus, valdZia prarado socialinius saitus su darbininkija, de-
moralizavo darbininka, tuo pa¢iu netekdama biidy ji ,,pasiekti*’. Individualus nepasiten-
kinimas, pasirei$kiantis visy pirma pravaikstomis, darbo vietos keitimu (darbo jégos
»tekamumas®) tapo valdZiai sunkiai jveikiamu reiskiniu.

Su D. Filtzerio pastebéjimais apie darbininky atomizacija nesutinka brity socio-
logas Simonas Clarkas®. Apibendrindamas rusy sociology grupés darbo santykiy tyri-
mus, jis tvirtina, kad D. Filtzeris kiek sureik$mina pramonés jmonése pasireiSkusiy
darbininkijos rezistencijos sistemai bei barjero tarp imonés vadovy ir darbininky klau-
sima. S. Clarkas pastebi, kad sovietinés jmonés vadovas uzémé dvejopa padéti. Viena
vertus, direktorius buvo valdZios atstovas jmonéje, o i3 kitos pusés — atstovavo savo
pavaldiniy interesams®. Sis gamyklos ar fabriko direktoriaus statuso dualumas yra konsta-
tuojamas plagiau nepaaiskinant jo priezas¢iy. Klausimas, kodél vadovas, kuris priklause
auks¢iausiam nomenklatiiros sluoksniui, nebuvo vien valdZios atstovas jmonéje, placiau
nenagrinéjamas. Direktoriy tapatuma su visy jmonés darbuotojy interesais reikéty pa-
aiskinti plagiau. Pavyzdziui, sovietin¢je Lietuvoje pramonés jmoniy direktoriai, ypa¢
karinio pramoninio komplekso sajunginiy ministerijy ,,devintukui* pavaldZiy imoniy
vadovai, kaip ir kiti vadovaujantys LKP CK aparato darbuotojai bei LSSR ministrai,
priklausé LKP CK biuro kontroliuojamam nomenklatiiriniam pareigy sarasui'©.

. X o ¢ x uHr, Hemopus Cosemckozo Coioza (1917-1991), Mocksa, 1996, c. 352.

"D.Filtzer min. veik., p. 160.

8S. Clark e, Management and Industry in Russia: Formal and Informal Relation in the Period
of Transition, Edward Elgar Publishing Company, 1995, p. 5.

9 Ten pat, p. 11.

10 Zr., pavyzdziui, 1977 m. LKP CK biuro nomenklatiiros sarasa, Lietuvos ypatingasis archyvas
(toliau — LYA), f. 1771, ap. 254, b. 33, 1. 31-46.
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Antra, S. Clarkas pastebi egzistavus stipry ,,darbininky klasés“ jausma, savos ga-
myklos tapatumo, solidarumo ir konflikty linijy persikirtima. Jo tvirtinimu, jmonés
vadovai ir inZinerijos darbuotojai turéjo maZzai socialinés kontrolés darbininkijai sver-
ty. Todél | klausima ,,kodél apskritai rusy darbininkai dirbo?* S. Clarko ir kity bendra-
autoriy monografijoje atsakoma argumentuojant sovietinés darbo ideologijos, besire-
miancios tradiciniu darbininkiku ir valstietiku kolektyvizmu, sékme.

S. Clarkas pakankamai jtikinangiai parodo, kodél ,,darbininkas dirbo*. Vis délto
iZvelgtuméme tam tikra problema ne atsakyme, o klausimo formulavime. Jis atrodo
labai minimalistinis. Reikéty pripazinti, kad jo nagrinéjimas padeda suvokti formalius
ir neformalius darbo santykius sovietinéje jmonéje. Tadiau tai, kad ,,darbininkas dirbo®,
nepaaiSkina, kod¢l darbininkas dirbo neintensyviai. Status quo situacijos vaizdavimas,
kai gamybos intensyvumas tenkina tiek jmonés vadovybe, tiek darbininkija, o galbut —
ir valdzia, tinka realiai egzistavusios sovietinés ekstensyvios pramonés plétros atspin-
dejimui. Bet ar $i padétis iSliecka didéjant gamybinei jtampai? Ar valdZios pastangos
intensyvinti gamyba nesalygojo konflikty tarp jmoniy vadovy, administracijos bei dar-
bininkijos? [verting S. Clarko pastebéjimus, galime tvirtinti, kad D. Filtzerio teiginiai
iSlieka aktualis, ypa¢ nagrinéjant astuntojo de§imtmecéio valdZios ketinimus pervesti
pramong i$ ekstensyvaus i intensyvy pramonés plétros pobtdi ir Sias pastangas lydéjusi
darbininky nepasitenkinimg bei konfliktus jmonése.

Idomus yra ir kitas D. Filtzerio pastebéjimas, kad jau ketvirtajame deSimtmetyje
spontaniSka darbininky gyvenimo salygy gerinima sovietiné valdzia vertino kaip tinka-
miausig biida kontroliuoti darbo jégos tekamuma. ,,ReZimas mané, kad maistas ir biistas
yra geriausias disciplinos palaikymo biidas“!!. Pastarasis D. Filtzerio tvirtinimas kore-
liuoja su ,,socialinio kontrakto paradigmos autoriy darbais.

Kitaip nei ekonomikos istorikai, ,,socialinio kontrakto teorijos 3alininkai labiau
akcentuoja socialinius TSRS politikos aspektus. Anot $ios teorijos, tarp sovietinio
elito (nomenklattros) ir TSRS gyventojy bita neformalaus susitarimo — socialinio
kontrakto, pagal kurj valdantysis sluoksnis patronaziskai vykdé gyventojy poreikius
tenkinancia socialine politika (atlyginimy ir pajamy suvienodinimas, butai, medicininé
priezitira, §vietimas), tuo legalizuodamas save pilie¢iy akyse. Zymi ir daZnai cituojama
amerikie¢iy profesoré Linda J. Cook tvirtina, kad Sios politikos sékmés jrodymas — tai
mazas darbininky nepasitenkinimy skai¢ius TSRS. , Nusiskundimai buvo riboti ir loka-
1Gs; tikslai [darbininky streiky — S. G.] buvo specifiniai, ir daZniausiai ekonominiai ar
materialiniai'2. Anot jos, streiky biita labai mazai, ir po jvykiy Novoderkaske didesni

1 Ten pat.
121, J. C o0 o k, The Soviet Social Contract and Why It Failed: Welfare Policy and Workers
Politics from Brezhnev to Yaltsin, Harvard University Press, 1993, p. 71.
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darbininky neramumai prasidéjo tik adtuntojo deSimtmecio pabaigoje ir devintojo de-
Simtmecio pradZioje.

Antra vertus, Linda J. Cook pripaZjsta, kad nesama pakankamai empirinés medzia-
gos apie breZneviniu laikotarpiu vykusius darbininky streikus. DidZioji jos dalis — i§
sovietinio laikotarpio disidentiniy $altiniy.

Kitas 8ios teorijos $alininkas Walteris D. Connoras, aptardamas ,,socialinio kontr-
akto*, o kartu ir.L. J. Cook pastebéjimus, tvirtina, kad duomeny apie streikus ir nepa-
sitenkinimus trikumas sukelia daug klausimy dél pacios teorijos teiginiy pagristumo.
Apibudindamas sovietinj kontrakta kaip ,,3iurk$ty kontrakta™, W. D. Connoras taip su-
formuluoja problema: koks kiekybinis kontrakto vaidmuo, ir i§ kitos pusés — prievar-
tos, i§laikant sovietinés sistemos stabiluma. Jis pripaZista: ,,Posovietinéje eroje mes
suzinojome daugiau, ir radome gerokai didesnj nepasitenkinima, nei anks¢iau konsta-
tuodavome*. W. D. Connoro tvirtinimu, socialinis kontraktas i§ dalies realiai egzis-
tavo, i§ dalies buvo dirbtinai sukurtas ir nulemtas represijy bei izoliacijos'>.

Reikety pastebéti, kad ,,socialinio kontrakto* teorijos $alininkai savo argumentus
taiko labiau Rusijai, pabrézdami, kad kitose nacionalinése respublikose, ypa¢ Baltijos,
biita kity nepasitenkinimo prieZas¢iy: ,,identifikuojama, kad darbininky nepasitenki-
nimy randama Ukrainoje, kur kartais biita nacionalistiniy tony (tai tinka ir Baltijos
respublikoms)*“!4, Nacionaliniuy, religiniy konflikty persipynimai su gamybiniais darbuoto-
ju nepasitenkinimais, o i§ kitos (valdZios) puseés — Vakary Zzvalgybos veiklos jZvelgimas
gamybinése problemose, nacionalizmo apraiskos yra aktualios ir visi¥kai netyrinétos
problemos.

Antra vertus, egzistave streikai néra tik socialinés politikos seékmes ar trikumy
rezultatas. Konfliktai pramonés jmonése reprezentuoja ir ekonomines problemas bei jy
sprendimo galimybes. Ar galéjo jmoné intensyvinti gamyba, didinti i§dirbio normas,
neatsizvelgdama | darbininky reakcija? Manytume, kad streiky ir ekonomikos plétros
sasaja nekelia dideliy abejoniy, kiek sudétingesné yra metodologiné puseé — kaip galima
jrodyti, kad darbininky nepasitenkinimas proporcingas i¥dirbio normy didéjimui? Streikas
buvo kra3tutiné priemoné, susijusi su didele rizika bei pasekmémis profesinei karjerai.
Vis délto KGB dokumentai leidZia nusakyti nepasitenkinimo mastus, jy prieZastis.

Taigi svarbiausias straipsnio tikslas yra iSanalizuoti sovietin¢je Lietuvoje vykusius
darbininky streikus, nustatyti jy kilimo prieZastis, etapus bei jtakq sovietinés ekonomi-
kos stagnacijai.

Pagrindinés straipsnio savokos yra politinés nuobaudos ir darbininky nepasi-
tenkinimas bei streikas. Politinés nuobaudos — tai TSKP jstatuose numatyty partiniy

/
3'W. D. C o nnor, Soviet Society, Public Attitudes, and the Perils of Gorbachev’s Reforms. The

Social Context of the End of the USSR, Journal of Cold War Studies, Vol. 5, No. 4, Fall 2003, p. 50.
14 L. J. C o ok, min. veik., p. 71.
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bausmiy taikymas, sovietinéje nomenklatiiringje sistemoje turéjes neigiama poveiki
asmens mobilumo galimybéms. Pavyzdziui, pildant asmenines anketas buvo biitina nuro-
dyti, ar asmuo turi partiniy nuobaudy. Prie politiniy nuobaudy taip pat priskirtinos
bausmeés, skiriamos jvairiy lygiy partiniy komitety sprendimu. PavyzdZiui, imonés partinio
komiteto jpareigojimas direktoriui atleisti asmenj i§ darbo ar paZeminti pareigose.

Darbininky nepasitenkinimas — tai individualis ir kolektyviniai darbininky veiks-
mai, nukreipti prie§ valdZios ekonomines iniciatyvas bei jmoniy administracijy spren-
dimus. Darbininky poZitiris | ekonominés sistemos negalias, nacionalines ir kitas pro-
blemas buvo taip pat individualaus psichologinio pobtidZio, kurj istirti (,,pasiekti‘) baty
labai sudétinga. Todél nepasitenkinimu Siame straipsnyje apibréZiama ne asmens vidiné
psichologiné biisena, o jo raiSka jmonés kolektyve. Darbininky nepasitenkinimo bita
jvairaus dinamiSkumo — nuo priesisky pasisakymuy, pravaikity iki streiko. Girtavimas,
,socialistinés nuosavybés grobstymas‘ ar kiti kriminaliniai nusikaltimai, pavyzdZiui,
pasitaike ty€inio jrangos gadinimo ar vadovo sumu$imo atvejai, nors ir susije, Siame
straipsnyje nepriskiriami prie darbininky nepasitenkinimo.

Intensyviausia darbininky nepasitenkinimo apraiska buvo darbininky streikas. Tai
darbo dieng vyke darbininky kolektyviniai atsisakymai dirbti. Streika nuo kity darbi-
ninky nepasitenkinimo formy skyreé ir politiniai akcentai. Jo jvykimo faktas laikytas
labai rimtu inicidentu, daZniausiai salygojusiu valdZios, represiniy struktiiry jsikisima.
Sovietiniu laikotarpiu oficialiame diskurse buvo vengiama kolektyvinj atsisakyma dirb-
ti jvardyti streiku. Cekisty frazeologijoje streikai apibidinami kaip ypatingas jvykis
(Y11, uepessvruaiinoe npouwiecmsue). Saugumiediy ir partiniuose dokumentuose var-
toti pasakymai ,,vadinamasis streikas®, ,,atsisakymas dirbti®, ,,negatyviis pasirei¥kimai*,
»hesveikos nuotaikos®, ,.konfliktinés situacijos yra artimi streiky apibtidinimui, tatiau
be kolektyvinio atsisakymo dirbti rasytiniy fakty jrodymy jie straipsnyje nejvardijami
streikais.

Straipsnio $altiniy pagrinda sudaro Lietuvos ypatingojo archyvo KGB dokumenty
skyriuje saugomi pramonés jmonése kontrzvalgybing veiklg vykdZiusio LSSR KGB 2
valdybos 3 skyriaus (nuo 1983 m. — 6 skyriaus) dokumentai (fondas K-1, ap. 3). Siuos
Saltinius galima biity skirstyti i dvi grupes. Visy pirma tai paties skyriaus veiklos planai,
ataskaitos, susirainéjimai su 2 valdybos vadovybe, KGB miesty ir rajony skyriais.
Antraja dokumenty grupe sudaro konkreciy gamykly ,,literinés bylos®. Jose buvo kaupta
ir sisteminta saugumo medzZiaga apie konkre¢ia jmone, jos ,,nepatikimus* darbuotojus.
Deja, pastarieji dokumentai yra ne visi i$lik¢ — fondo apyrasas (fondo K-1 ap. 46)
suformuotas i§ ,,pabiry‘.

KGB 3 skyriaus medZiagg papildo KGB miesty skyriy — Kauno, PanevéZio ir Aly-
taus saugumo medziaga, to paties archyvo LKP dokumenty skyriuje saugomi pramonés
imoniy partiniy organizacijy dokumentai bei pokalbis su buvusiu ilgame¢iu Vilniaus
radijo komponenty gamyklos (véliau — Vingio gamybinio susivienijimo) gen. direkto-
riumi (1963-1994 m.) Algirdu Linartu.
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ValdZios pastangos intensyvinti gamyba

1969 m. gruodZio 8 d. LKP CK biure vyko kar$ta diskusija. Kaip matyti i§ posé-
dzio stenogramos, auk$&iausi respublikos valdzios ir ekonomikos vadovai — A. Snie¢-
kus, J. Maniusis, A. Ferensas, A. Drobnys, K. Kairys, V. Sakalauskas, P. Kulvietis
svarsté pramonés darbo na$umo klausima. Akivaizdu, kad jy netenkino 1965 m. refor-
mos rezultatai — ekonominiai stimulai nesalygojo pramonés intensyvumo, kurio tikétasi.
Kaip priversti jmones didinti darbo na§uma, A. Snie¢kaus ZodZiais tariant, ,,be papildomo
darbo jégos skai¢iaus*“? — buvo vienas pagrindiniy posédZio klausimy. P. Kulvietis teigé:
,.Esant naujai ekonominei reformai jmonés nelabai suinteresuotos imtis uzkelty uzduogiy.
Kiek nespausi — iSspausti negalima, jveikti pasiprie§inimg 600 Zmoniy nejmanoma.*

P. Kulvie€iui pritaré A. Snie¢kus: ,,duokite mums penkmetj lapkri¢io 7 d. ir t. t.
Taip mes mokame $aukti. O imonéje nepasauksi. Ten jrodinés apie negalimybe jvykdyti
plana. Kaip tu ten mobilizuosi Zmones*!>.

Akivaizdu, kad nuo septintojo de§imtmec¢io pabaigos svarbiausia sovietinés ekono-
mikos problema tapo pramonés ,,pervedimas® nuo ekstensyvios, daug papildomos dar-
bo jégos reikalaujancios prie intensyvios plétros. Tiesa, sovietingje Lietuvoje biita dar
daug darbo jégos rezervo, o kartu ir ekstensyvios plétros galimybiy. Ta¢iau sgjunginé
ekonominés politikos tendencija ir ypa& kity Baltijos respubliky pavyzdys verté lie-
tuviskaja nomenklatiira susirtipinti pramonés darbo naumu.

Pramonés intensyvios plétros problemos buvo neblogai Zinomos respublikos vado-
vybei. Nuogaly neliko ir saugumo komitetas. Stai, pavyzdziui, LSSR KGB pagal savo
agentlirinius prane$imus 1968 m. parengé ir LKP CK pateiké paZyma apie respublikos
ekonomisty bei pramonés jmoniy vadovy nuomones apie 1965 m. reforma. Joje tei-
giama, kad Vilniaus elektros suvirinimo gamyklos direktoriaus pavaduotojas ekonomi-
niams klausimams Vladas Ostrauskas kalb¢jo: ,,vadovai bet kokios imonés <...> neis
i maksimaly vystymga ir i$naudojima savo vidiniy rezervy, tvirtai nezinodami, kas jy
ateity laukia. Jie létai kels darbo na¥uma tam, kad su pastoviu dideliu plano pervir$ijimu
neiSaukty normatyvy perzitiréjimo*'6,

Taigi galima jZvelgti tam tikra dialektika, o perfrazuojant V. Lenino revoliucinés
situacijos nusakyma, galima teigti — ,,vir§linés jau nenoréjo po senovei gyventi, o apa-
¢ios nesugebéjo keistis“. Revoliucija pramongje taip ir nejvyko — tebuvo garsios kal-
bos ir pazadai ,,kelti* darbo nauma, ta¢iau i§ esmés vyravo gili rezignacija.

Didelé sovietinés pramonés intensyvinimo problema buvo jmoniy veiklos sunku-
mai. Dar minétame LKP CK biuro posédyje A. Snie¢kus, remdamasis L. Breznevo

15 LKP CK biuro 1969 m. gruodzZio 8 d. stenograma, LYA, f. 16895, ap. 2, b. 352, 1. 3, 9.
16 LTSR KGB paZzyma ,,Apie kai kuriy Lietuvos TSR jmoniy darba naujomis iikininkavimo salygo-
mis, ten pat, f. K-1, ap. 3, b. 664, |. 76.
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pasisakymais, ragino labiau koncentruotis ties partiniais pramonés valdymo instrumen-
tais: ,,Ir kada mes kalbame apie jmones, apie $ita darbo naSumo sumazinima, mes
neminime partinés organizacijos, neminime direktoriy. Tai kieno gi bus atsakomybe?
Juk darbo naSumo augimas, tai ne tik ekonominé kategorija, tai didZiausia politiné
reik§me*“!7,

Ta¢iau pramonés jmoniy direktoriai ir jy administracijos netapo valdZios atstovais
gamyklose ir fabrikuose. Atvirk¢iai, jie reprezentavo jmonés interesus valdZios institu-
cijose, siekdami sumazinti planus, gauti investicijas ar ripindamiesi materialiniu tie-
kimu. Kod¢l taip atsitiko? Manytume, kad nemazai reik¥més turéjo ir darbininky nepa-
sitenkinimo ir ypa¢ jy streiky baime.

Konfliktai pramonés imonéje buvo pakankamai daZnas reiskinys. Kaip, beje, ir
kolektyviniai darbininky atsisakymai dirbti. Ta¢iau pastarieji politinés valdZios ir KGB
traktuoti nevienodai. A. Linarto tvirtinimu, besibaigiant kalendoriniams metams beveik
kasmet i8kildavo plany nejvykdymo grésmé. Todél gamyklos administracija, daZznai net
paZeisdama darbo jstatymus, organizuodavo papildomg vir§valandinj arba savaitgalinj
darba. Darbininkai, A. Linarto prisiminimu, tam prieSindavosi ir toli graZu ne visi su-
sirinkdavo.

Panagiy situacijy turbiit neidvengé né viena pramonés 3aka ir jmoné. Stai 1975 m.
gruodzio 7 d., remiantis Lietuvos SSR lengvosios pramonés ministerijos potvarkiu, savait-
galinis darbas organizuotas Vilniaus verpimo ir audimo fabrike ,,Audéjas“. Si diena buvo
labai svarbi plano jvykdymui. Taciau j darbg kai kuriuose cechuose susirinko tik 50%
darbininky'3. Siais ir panaiais atvejais darbininkus buvo galima kaltinti jmonés kolekty-
vinio patriotizmo stoka, ta¢iau tai menka dingstis jsikisti saugumui ar partinei valdziai.

Darbininky streikai

Visai kitaip Sios kontrolés institucijos traktavo kolektyvinj atsisakyma dirbti darbo
diena. Kalbant KGB terminais — tai ,,CP*, kurio tikétina priezastis — Vakary Zvalgybos
»ideologiné diversija“. Soviety Sajunga skelbési darbininky valstybe, todél pats streiky
galimybés pripazinimas buvo ideologi$kai nejmanomas — kaip darbininkas gali strei-
kuoti prie§ save patj? ,,Brandus socializmas* vaizduotas kaip laikotarpis, kai buvo neva
visiskai paSalintos visos konflikty objektyvios prieZastys, o asmens, darbo kolektyvo,
tauty, socialiniy sluoksniy ir patios TSRS interesai vieningai sutapo. Siame interesy
kontekste galimos buvo tik ,,subjektyvios* konflikty prieZastys: konkre¢iy asmeny klai-
dos, nesugebéjimas ar kenkeéjiska veikla. Akivaizdu, kad ,,subjektyvios priezastys — tai
personaliné atsakomybé.

17 LKP CK biuro 1969 m. gruodzio 8 d. stenograma, ten pat, f. 16895, ap. 2, b. 352, 1. 37.
18 Vilniaus ,,Audéjo* partinio komiteto susirinkimo protokolas, ten pat, f. 4841, ap. 3, b. 14, 1. 204, 205.
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AtidZiau pazvelgus | 1965-1985 m. (nuo Kosygino reformos pradZios 1965 m.
rudenj iki M. Gorbacdiovo atéjimo | TSKP generalinio sekretoriaus posta) KGB turéta
informacija apie streikus, pastebétini tam tikri etapai. Pirmasis, tai 1968-1973 m.
laikotarpis. Tai, kad darbininky streikai neuZfiksuoti 1966—1968 m., galima biity paais-
kinti reformos pradZios lukes€iy ir tam tikro optimizmo apraidkomis. Prasidéjus refor-
mai darbininkai gal¢jo tikétis, kad numatomi materialiniai stimulai realiai padidins jy
pajamas. Taciau atlyginimy augimas buvo neZymus. Netrukus po reformos pradzios
valdzios sluoksniuose konstatuota, kad numatytomis ekonominiy stimuly galimybémis
naudojasi gamykly ir fabriky administracijos bei inZinerijos darbuotojai, o darbininky
realus uzdarbis didéja létai. 1967 m. kovo 31 d. LTSR liaudies kontrolés komiteto
pirmininkas Albertas Barauskas A. Snie¢kui ra§é apie ,,neteisinga‘ atlyginimy priedy
mokeéjima jmoniy vadovams. Jo teigimu, 1966 m. tarp respublikoje gaunanciy priedus
tik 22,9% buvo meistry, 13,5% cechy, padaliniy virSininky, o direktoriy pavaduotojy,
vyriausiy inZinieriy bei kity auk$¢iausios grandies jmoniy vadovy ir (paZeidZiant jsta-
tymus) direktoriy buvo net 63,6%'°.

Po pusmectio A. Barauskas vél informavo A. Sniecky apie ,.kai kuriuos triikumus
naudojant materialinio skatinimo fonda respublikos pramonés jmonése‘. Anot jo, patik-
rinus 22 gamyklas bei fabrikus nustatyta, kad viso kolektyvo pastangomis sukuria-
momis materialinio skatinimo fondo Ié3omis i§ esmés skatinami tik vadovaujantys
darbuotojai. 1967 m. 1 pusmetj iSmokos i¥ 8iy fondy sudaré 32,1% vadovy ir inZine-
rijos darbuotojy atlyginimy fondy dydZio. Darbininkams §is skai¢ius buvo gerokai ma-
Yesnis — tik 13,4%%.

Technokratijos pajamy augimas lenké jmoniy darbo na§umo didéjima, salygodamas
neigiamg ekonominj rei$kinj — infliacija. ValdZios pastangos ,,suvaldyti“ §j procesa
gulé ant darbininky pe¢iy — buvo didinamos jy i¥dirbio normos. Nuo septintojo de$imtmecio
pabaigos pastaryjy augimas tapo pagrindine darbininky nepasitenkinimo priezastimi.

Streiky atvejus bei padidéjusi KGB démesj darbininky streikams septintojo de-
Simtmetio pabaigoje rodo jau tai, kad saugumie&iai savo ataskaitose konstatuoja strei-
kuy nebuvima. Stai PanevéZio KGB skyriaus pastebéjimas: ,,Organizuoto atsisakymo
ir neis¢jimo i darba darbo dienomis 1969 m. PanevéZio mieste nebuvo*?!. Tais paciais
metais ,,Vilmos* susivienijima aptarnaujantis operatyvinis darbuotojas pazymoje apie
imone teige: ,,Per paskutinius 3 metus CP, nesveiky reidkiniy ir procesy, galingiy
privesti prie nepageidaujamy politiniy pasekmiy, nebuvo‘?2,

19 Ten pat, f. 1771, ap. 237, b. 45, |. 19-25.

20 A. Barausko 1967 m. rugpjicio 26 d. ra3tas A. Snieckui, ten pat, 1. 62, 63.

21 panevézio m. KGB skyriaus rastas LTSR KGB 5 skyriaus virsininkui M. S¢ensnoviéiui, ten pat,
f. K-1, ap. 14, b. 604, 1. 69.

22 Pazyma apie objektq ir operatyvine situacija jmonéje p/d 52 1969 m., ten pat, ap. 46, b. 2086,
1. 51.
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Streiky bita kitose pramonés jmonése. Nuo Kosygino reformos pradZzios pirmasis
streikas respublikoje KGB fiksuojamas 1968 m. pradZioje — vasario ménesj: Siauliy
rajone Daugéliuose esantis statybiniy medziagy kombinatas nedirbo 3 pamainas. Dar-
bininky streiko priezastimi tapo ,,progresyvinés* premijos neiSmokeéjimas?. Po mety
panadus ,,CP“ jvyko Ukmergés rajone, Pasiliy atsarginiy detaliy gamykloje. 1969 m.
kovo 1 d. gamyklos administracija nutaré 10 nuo$iméiy sumazinti darbo jkainius. Kovo
5 d. 10 val. darbininkai nutrauké darbg ir nedirbo iki 17 val. KGB vertinimu, jmonés
vadovybés sprendimas buvo teisingas, bet darbininkus reikéjo ,,i§ anksto paruotic?4.
Pastarasis posakis — ,,i§ anksto paruo$ti“ — ilgainiui tapo vienu i§ dazniausiy partiniy
komitety ir KGB kartojamy kaltinimy. Neradg jokios jmonés vadovus kompromituo-
jancios medziagos, gamykly administracijai vykdant politinés valdzios direktyvas, par-
tinei valdziai bei saugumui telikdavo vienintelis komentaras — blogas darbas su kolek-
tyvu, visuomeniniy organizacijy silpnumas.

1970 m. streiky saugumieciai neuzfiksavo. 1971 m. { KGB kreipési Akmenés
cemento gamyklos direktorius, informuodamas, kad i§ darbo pasitrauké prie statyby
dirbe darbuotojai?.

Pirmajj darbininky streiky etapa uzbaigé net keli kolektyviniai darbininky atsisaky-
mai dirbti 1972-1973 m. pradZioje. 1972 m. vasario 9 ir 10 d. streikavo 40 ,,Metalis-
to* gamyklos antro cecho darbuotojy. Anot saugumiediy, streiko prieZastimi tapo per-
nelyg staigus darbo normy padidinimas ir apmokéjimo uZ darba sumazinimas®¢. Po
keliy ménesiy informacija apie pramonés darbuotojy streika saugumas gavo i3 Siauliy
miesto. BirZelio 14 d. agentas ,,Sokol* pranese, kad dél laiku nesumokety atlyginimy
dirbti atsisakeé televizoriy gamyklos kontrolieriai. Jy streikas gamyklai finansine pras-
me buvo labai pavojingas. Anot saugumieciy, tai, kad 40 minuéiy kontrolieriai netik-
rino produkcijos, nedirbo visas 700 darbuotojy turintis surinkimo cechas?’.

Pastebétina, kad KGB dokumentuose galime rasti informacijos ne apie visus L. Brez-
nevo valdymo laikotarpiu vykusius streikus. Galima spéti, kad jy vyko kur kas daugiau.
Dar prie§ Kosygino reformos pradzia, 1965 m. birZelio 7 d., atsisaké dirbti Vilniaus
grazty gamyklos 7 cecho valcuotojai28. Sis streikas gali biiti puikia darbininkijos reak-
cijos i valdzios iniciatyvas iliustracija, atskleidZian¢ia partiniy sprendimy ribas pramo-
nés valdyme. le$kodama naujy ekonomikos politikos akcenty, jteisinan€iy jvykusj perver-

23 Pazyma, ten pat, ap. 3, b. 664, 1. 155.

24 KGB Ukmergés rajono skyriaus 1969 m. kovo 3 d. spec. pranesimas, ten pat, b. 668, 1. 27.

25 Pazyma apie Petraviiaus pranes$imo patikrinima, ten pat, b. 691, 1. 54.

26 1972 m. vasario 11 d. ,3anucka no BY¥, ten pat, b. 696, 1. 58.

27 Ten pat.

28 Vilniaus grazty gamyklos 1965 m. birZelio 15 d. partinio komiteto susirinkimo nutarimas, ten pat,
f. 15007, ap. 1, b. 9, L. 50.
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sma, sovietiné valdZia aktualizavo gamybos kokybés problema. Vilniaus grazty gamykla
tapo savotisku politiniu taikiniu, buvo jvardijama stambiu broko gamintoju. Stai jmonés
direktoriaus pavaduotojas A. Zaidenvargas partinio komiteto susirinkime teige, kad ,,auks-
¢iau stovingios organizacijos“ neva nurodZiusios i didele broko dalj gamyklos produkci-
joje bei maZus isskai¢iavimus i darbininky atlyginimy uz nekokybiskus gaminius®.
Reaguodama j $ias valdzios pastabas, gamyklos administracija i§skaigiavo baudas i§
darbininky dviejy ménesiy atlyginimy i3 karto. Bandymas staigiomis ideologizuotomis
priemonémis pasiekti rezultaty patyré nesékme ir iSprovokavo darbininky streika.
Septintojo de§imtmedio pabaigoje, kaip jau buvo minéta, aktualiausiu sovietinei
valdZiai ekonominiu klausimu tapo darbo naumo problema. Be anksc¢iau minéty strei-
ky ,,Metalisto* bei Ukmergés PaSiliy gamykloje, ,,darbo i8dirbio normy‘ kélimas saly-
gojo nemaZg streika Vilniaus radijo komponenty gamykloje. 1973 m. sausio mén. at-
sisaké dirbti Sios gamyklos didZiausio — 34 cecho darbuotojai. Ta¢iau apie jj duomeny
pavyko surasti ne KGB, o jmonés partinio komiteto dokumentuose. Be to, jmonés
partinio komiteto protokole yra direktoriaus A. Linarto tvirtinimas, kad 1972 m. panasi
situacija susiklosté kitame dideliame 33 ceche. I3 svarstymo protokolo matyti, kad
darbininkai Zinojo apie pana3ias nepaklusnumo akcijas kitose miesto gamyklose ir §ig
protesto priemoneg laiké veiksminga. Stai cecho partinio komiteto sekretoré L. Nesterova
susirinkusiuosius tikino: ,,Cecho ir kity cechy darbininkai pavyzdZiu minéjo pana3ius
faktus, kurie vyko kitose miesto jmonése kur buvo bandyta pakeisti vadovybe‘*.
Reikeéty pabréZti, kad pana3iy streiky plitimo pavojy KGB vertino kaip ypa¢ pavojinga
reidkini. Stai 1983 m. ,,KGB pramonininkai* gyrési, kad jiems imantis aktyviy veiksmy —
laiku informuojant jmoniy administracija, partines instancijas — pavyko ,,lokalizuoti
negatyvius rei¥kinius*“ pramonés jmonése®'. Matyt, dél pana3aus tikslo — streiko fakto
dangstymo bei prisibijant, kad streikai netapty ,,blogu pavyzdZiu* kitiems padaliniams
bei jmonéms, kolektyviniai atsisakymai dirbti nebuvo aptariami partiniuose susirinki-
muose. Siuos klausimus svarsté siauras jmonés partinio komiteto nariy ratas.
Konfliktiniy situacijy tarp administracijy ir darbininky nei$vengta ir a$tuntojo de-
$imtmectio antroje puséje. Stai pazymoje apie LSSR KGB 2 valdybos 3 skyriaus pirmo-
jo padalinio veikla giriamasi, kad 1975-1977 m. §io padalinio déka buvo ,,ivengta 9
nepageidaujamy reidkiniy darbo (mpyodosbix) kolektyvuose**2. Tadiau iki pat a$tuntojo
desimtmedio pabaigos KGB dokumentuose nepavyko rasti prane$imy apie streikus.

29 A. Zaidenvargo pasisakymas Vilniaus graZty gamyklos partinio komiteto susirinkime, ten pat, 1. 49.

30 Vilniaus radijo komponenty gamyklos 1973 m. sausio 23 d. partinio komiteto posédZio proto-
kolas, ten pat, f. 15008, ap. 1, b. 51, 1. 21.

3! Pazyma apie LTSR KGB 6 skyriaus 1 padalinio veikla 1983 m., ten pat, ap. 46, b. 2119, 1. 151.

32 Apie LTSR KGB 2 valdybos 3 skyriaus 1 padalinio darbo su agentiira bikle, ten pat, ap. 3,
b. 742, 1. 66.
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Kodél? Galima jZvelgti dvi pagrindines prieZastis. Viena i$ jy buvo represinio aparato
ir partiniy nuobaudy grieZtéjimas streiky iniciatoriy atZvilgiu. Galima teigti, kad val-
dziai taikant grieZtas bausmes pavyko atbaidyti darbininkus ir kitus darbuotojus nuo
ketinimy streikuoti. Saugumo dokumentuose, susijusiuose su streikais, matyti esminiai
pokyciai. Septintajame deSimtmetyje tik pranesinéjama apie streikus, o 1972 m. pazy-
mose esama liudijimy apie kaltininky persekiojima. Stai paZymoje apie ,,Metalisto
gamykloje vykusi streika, kuris, kaip minéta, KGB vertinimu vyko dél administracijos
kaltés, pazymima: ,.kolektyvinio atsisakymo kurstytojai Vitas Daugéla ir Kestutis Rit-
Sas (Radas?) paimti { patikrinima®. Panasiai ir pazymoje i§ Siauliy: ,, Tarp atsisakiusiy
dirbti patys aktyviausi buvo komjaunuoliai Ausénaité, Savickaité, AlbuZiene, Semaskai-
te, Tevainiene, Vaicekauskaité. Prane$ta | miesto partijos komiteta. Organizatoriai ir
dalyviai aidkinami*33.

Antra, streiky nebuvima galima aiSkinti remiantis ir darbininky atlyginimy padidé-
jimu. 1972 m. gruodZio 12 d. buvo priimtas SSRS Ministry tarybos bei sajunginés
profsajungy tarybos nutarimas ,,Apie minimalaus darbo atlyginimo padidinima darbinin-
kams ir tarnautojams kartu padidinant tarifinius atlygius ir pareiginius atlyginimus vi-
dutini¥kai apmokamy darbuotojy, uZimty gamybinése liaudies tkio $akose“. Daugelyje
pramonés jmoniy buvo pradétos agitacinés kampanijos, reklamuojant $ia parting ,,gero-
vés* politikg*34,

Kitas ry8kus pramonés jmoniy darbuotojy nepasitenkinimy pasireidkimy ir streiky
etapas prasidéjo devintojo deSimtmecio pradZioje. [moniy plétros problemos, Lenkijos
»Jolidarumo® judéjimo pavyzdys salygojo gamykly ir fabriky darbuotojy nepasitenkini-
my proverZius. Sovietinis saugumas i jy aprai$kas reagavo labai jautriai. 1980 m. gruodZio
17 d. LSSR KGB pirmininko J. Petkevi¢iaus jsakyme teigiama: ,kai kuriose respubli-
kos pramonés ir kituose liaudies tikio objektuose pastebimi atvejai, kai nacionalistiniai
elementai, pasidave Vakary propagandai, i$saké solidaruma su Lenkijoje bujojan&iu
,,nepriklausomu profsajungy judéjimu*33. Saugumo vadovas ragino pavaldinius dar la-
biau sustiprinti agentiirines pozicijas3®.

Lenkijos ,,Solidarumo* judéjimo aidas itin stipriai juntamas 3 skyriaus veikloje.
Stai 1982 m. jo darbuotojy parengtoje paZymoje teigiama, kad prieSininkai, pasinaudoda-
mi jmoniy vadovy ,,organizacinés veiklos trikumais®, ,,bandé sustiprinti Lenkijos jvykiy

3 Ten pat.

34 7r., pavyzdZiui, pasirengima agitacinei kompanijai Vilniaus grazty gamykloje, ten pat, f. 15007,
ap.1, b. 23, 1. 168.

35 LTSR KGB pirmininko 1980 m. gruodzio 17 d. jsakymas KGB skyriy vir§ininkams ,,Apie
operatyvinés padéties kontrolés stiprinima ry$ium su jvykiais Lenkijos liaudies respublikoje®, ten pat,
f. K-1, ap. 3, b. 761, 1. 133, 134.

36 Ten pat.
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itaka“, ,.i¥8aukti jy (politi¥kai nestabiliy asmeny) nepasitenkinima®. Sios aplinkybés, sau-
gumiediy tvirtinimu, salygojo ,,bandymus neiseiti | darba, konfliktus su administracija‘’.

» Vadinamasis streikas®, ,,atsisakymas dirbti*, ,,negatyvis pasireiskimai‘, ,,nesveikos
nuotaikos®, ,,konfliktinés situacijos* — Sios saqvokos tapo jprastomis saugumo ataskaity
frazémis. Zodis ,,streikas“ tiesiogiai nevartotas, grei¢iausiai dél ideologiniy motyvy —
streikai esg jmanomi tik kapitalistinéje santvarkoje.

KGB ir partiné valdZia vengé tiksliau apibréZti pramonés imonéje jvykusj konflikta,
ir tai $iandien sukelia tam tikry problemy atsakant j klausima — koks tai buvo darbininky
nepasitenkinimo pasireiskimas. Stai TSKP CK sekretoriato 1980 m. spalio 24 d. pro-
tokolo israde kalbama ,,apie kai kuriuos negatyvius pasireikimus, susijusius su kai
kuriais darbininky ir tarnautojy darbo organizavimo ir apmokéjimo trikkumais‘*®, Miné-
to protokolo priede, pasira§ytame SSKP CK sekretoriaus I. Kapitonovo, antroje pozi-
cijoje minimi Alytaus medvilnés kombinato jvykiai. Jame teigiama, kad sumazejus
darbo atlyginimui ,,rugséjo 5 ir 8 d. 116 audéjy atsisaké pradéti darba**. [vykiy auten-
ti¥kuma patvirtina kombinato partinio komiteto medziaga®°. Ta¢iau KGB dokumentuo-
se néra tiesioginio streiko buvimo jrodymo. Pazymoje apie 3 skyriaus darba 1980 m.
téra minima, kad medZiaga apie ,,negera (nebiaeononyunoti) situacijaq” i$siysta | LKP
CK. Ataskaitoje Alytaus medvilnés kombinatas néra vienintelis. Salia jo minimos Ma-
Zeikiy naftos perdirbimo, Jonavos Azoto, Vilniaus radijo komponenty gamyklos*!. Ki-
ty, 1981 m., skyriaus veiklos ataskaitoje minimos ,,negatyvios situacijos* Mazeikiy
naftos, Vilniaus radijo komponenty, Siauliy ,,Nuklono“, Kauno »Pergalés* gamyklose,
,,Vilmos* susivienijime, Vilniaus namy statybos kombinate*?.

Vis délto $alia pakankamai neapibréZty ,,nesveiky nuotaiky* terminy randame ir
labai konkre&iy saugumo praneSimy apie darbininky kolektyvinius atsisakymus dirbti.
Stai 1981m. pabaigoje Utenos rajono KGB skyriaus informacijoje ra§oma, kad Utenos

37 Pazyma apie LTSR KGB 2 valdybos 3 skyriaus darbo rezultatus, 1982 m., ten pat, ap. 46,
b. 773, 1. 65.

38 TSKP CK sekretoriato 1980 m. spalio 24 d. protokolo i$raSas, <http.//psi.ece.jhu.edu/~kaplan/
1IRUSS/BUK/GBARC/pdfs/ideolog/ct233a80.pdf>. W. D. C o n n o r, min. veik., p. 57. W. Connoras
pateikia ir kita 3altinio publikacijos nuoroda: ,,Postanovlenie Sekretariata TsK KPSS, ,,0 nekotorykh
negativnykh proyavleniyakh, svyazannykh s nedostatkami v organizatsii i oplate truda rabochikh i
sluzhashchikh®, Harvard Project on Cold War Studies, Dmitrii Volkogonov Collection, Container No.
2, Reel No. 1.

3 Ten pat.

40 Alytaus medvilnés kombinato partinio komiteto 1980 m. rugséjo 18 d. posédzio protokolas, LYA,
f. 17389, ap. 1, b. 25, 1. 136. Siame protokole taip pat minimi ir kiti 1980 m. kombinate vyke
kolektyviniai atsisakymai dirbti: 1980 m. kovo 15 d. | darbg neid¢jo audimo cecho Nr. 3 pameistriai,
balandZio 8 d. — audimo cecho Nr. 1 darbuotojai.

41 Pazyma apie LTSR KGB 2 valdybos 3 skyriaus darba 1980 m., ten pat, ap. 3, b. 760, 1. 36.

42 Pazyma apie LTSR KGB 2 valdybos 3 skyriaus darba 1981 m., ten pat, 1. 135.
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pieno kombinato vadovas atvyko pas saugumiecius ir prane$é apie atsisakiusius dirbti
vairuotojus*®3.

Kur kas rimtesnis konfliktas jvyko 1983 m. Kaune. Dél brokuotos produkcijos
gamybos Kauno radijo gamyklos administracija nutaré neiSmokéti premijy 25 cecho
darbuotojams. KGB tvirtinimu, is administracijos Zingsnis salygojo ,,CP“ — dalis ce-
cho darbuotojy atsisaké dirbti**. Anot saugumietiy, ,,konfliktiné situacija“ buvo i3-
spresta tik sikiSus miesto partiniam komitetui, o kaltininkai ,,nubausti partine tvarka“4>,

1984 m. KGB uZzfiksavo streika Vilniaus eksperimentingje gamykloje ,,Metalas*:
laiku neiSmokéjus atlyginimy, 40 Zmoniy ,,nei$¢jo | darba™“. Anot saugumieciy, atlygi-
nimai vélavo dél imonés gamybos vir§ininko kaltés, kuris atleistas i§ darbo. Kitiems
gamyklos vadovams skirtos partinés nuobaudos*é.

Batent Sios politinés bausmés ir turéjo didelj poveikij didéjan¢iy plany baimei. [moniy
administracijos buvo lyg jspraustos tarp dviejy riby — plano nejvykdymas grésé politine
bausme. Antra vertus, taikant spaudima darbininkams, kad jvykdyty plana, galima buvo i§-
provokuoti jy nepasitenkinima ar net streika. Pasekmés buvo identiskos — politiné bausme.

1984 m. streikas ,,Metalisto” gamykloje nebuvo vienintelis, pasibaiges padalinio
vadovo pasalinimu i§ pareigy. Stai 1973 m. jvykus panadiam streikui Vilniaus radijo
komponenty gamykloje, i§ darbo buvo atleistas cecho virSininkas bei cecho partinés
organizacijos sekretoré, cecho virSininko pavaduotojui pareikstas grieZtas partinis pa-
peikimas, direktoriaus pavaduotojui ekonomikai bei profsajungos pirmininkui — parti-
niai papeikimai’. 1972 m. Siauliy televizoriy gamyklos partinio komiteto jspétas strei-
kavusiy kontrolieriy vir3ininkas ir cecho, kuriame vyko incidentas, vadovas*®. KGB ir
partiniuose archyviniuose $altiniuose pavyko aptikti vienintelj atvejj, kai dél darbuotojy
streiko buvo nubaustas pats jmonés vadovas. 1981 m. gruodZio 9 d. LSSR meésos ir
pieno ministerija dél vairuotojy streiko Utenos pieno kombinato generaliniam direk-
toriui, vyriausiam inZinieriui bei generalinio direktoriaus pavaduotojui ,,uz Zema dis-
cipling darbo kolektyve* skyré grieztus papeikimus®.

Gamykly partiniy komitety politinés nuobaudos padaliniy vir§ininkams — tai jmo-
nés vadovybés savisaugos priemoné. Jy nenubaudus, bausmé buty perkeliama pa¢iam
vadovui. Partinés bausmés Zeidé viena jautriausiy pramonés jmonés valdymo aspekty,

43 Utenos raj. KGB skyriaus informacija apie iSkilusig konflikting situacija tarp vairuotojy ir pieno
kombinato administracijos, ten pat, b. 767, 1. 142.

44 Ataskaita apie Kauno m. KGB skyriaus 6 padalinio veikla 1983 m., ten pat, ap. 14, b. 182, 1. 92.

45 Ten pat.

46 1984 m. Vilniaus m. KGB skyriaus ataskaita, ten pat, b. 21, 1. 64.

“7S.Grybkauskas,A. Linartas, Vilniaus Vingis istorijos vingiuose, Vilnius, 2004, p. 27.

48 1972 m. birzelio 16 d. Televizoriy gamyklos partinio komiteto nutarimas, LYA4, f. 17149, ap. 1,
b. 18, 1. 100, 101.

49 1981 m. gruodzio 9 d. LTSR meésos ir pieno pramonés kolegijos nutarimas, ten pat, f. K-1,
ap. 3, b. 767, 1. 147.
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kurj amerikiec¢iy ekonomistas Johnas K. Galbraithas jvardijo kaip ,,technostruktiiros*
(t. y. imoniy administracijos sluoksnio) autonomiskumo poreikj, jos siekj mazinti oficialio-
sios biurokratijos jmonéje vykdoma ,.iSoring kontrolg*>. Papeikimai, griezti papeikimai
su jra8ymu i partinius dokumentus pavaldiniams, formaliai skiriami jmonés partinio
komiteto, buvo jrodymas aukstesnei politinei valdziai, kad jmonés administracija sugeba
reaguoti | $ias ,,nesveikas nuotaikas“ ir suvokia susidariusios padéties rimtuma bei
padaryta ideologing Zalg. Biitent ideologiniai, o ne ekonominiai momentai buvo akcentuo-
jami formuluojant ,,kaltinamaja i¥vada®. Stai minétame 1980 m. Alytaus medvilnés
kombinato partinio komiteto nutarime nuosprendis pagrindZiamas taip: ,,UZ prileistus tri-
kumus aukléjamajame darbe, politinio budrumo praradima audimo gamybos partinio biuro
sekretoriui J. Subaciui ir gamybos virsininkei J. Kuzminienei pareikti papeikima*!.

Politiniy bausmiy baimé nemaZzai nulémé gamykly vadovy siekius vengti i¥dirbio
normy kélimo ir stengtis neprovokuoti darbininky nepasitenkinimo. Streiky ,,tabu‘, eko-
nominiy problemy saugumizavimas ir ideologizavimas neleido issilieti darbininkijoje
buvusiam gamybiniam nepasitenkinimui, todél vyko politinis frustracijos procesas —
nuo ekonominio prie politinio ir nacionalinio nepasitenkinimo ir konflikto. Kita ver-
tus, didesniy ekonominiy nuobaudy (premijy atémimas, atlyginimy sumaZzinimas) bei
i8dirbio normy kélimas galéjo paskatinti ir imonés kolektyvo suinteresuotuma tech-
ninémis naujovémis. Naujos jrangos, inovacijy diegimas gamybininkams galéjo tapti
svarbiu budu i§vengti sunkaus fizinio darbo ir nuobaudos. Tadiau, kaip jau buvo minéta,
ju taikymo galimybé ideologiSkai buvo labai ribota.

ISvados

Sovietine ideologija ribojo gamybiniy plany bei darbo naumo didinimo galimybes
pramoneés jmoniy valdyme. Gamykly ir fabriky administracijos vengé gamybiniy plany
bei iSdirbio normy didinimo, nes jy realizavimas grésé ,,ideologikai nejmanomais*
darbuotojy nepasitenkinimo pasireikimais ir streikais. Streiko pasekmé buvo ne tik jo
iniciatoriy persekiojimas, bet ir politinés bausmés jmoniy vadovams. Darbininky nepa-
sitenkinimo ir streiky baimé i dalies salygojo ekonoming stagnacija bei ekstensyvy
pramonés plétros pobudj.

1965-1985 m. sovietingje Lietuvoje galima i3skirti du streiky etapus: 1968—1973 m.
laikotarpj bei devintajj deSimtmetj. Sovietinei valdZiai panaudojus represinius instru-
mentus (KGB veikla), partines bausmes, ribojant informacijos apie jvykusius streikus
sklaida bei didinant darbininky uzdarbj, a§tuntajame deSimtmetyje (1973—1979 m.)
pavyko uZgniauZti aktyvesnius darbininky nepasitenkinimo pasirei$kimus.

0J.K.Galbraith, The New Industrial State, New York, 1979, p. 353.
3! Alytaus medvilnés kombinato 1980 m. rugséjo 18 d. partinio komiteto nutarimas, LY4, f. 17389,
ap. 1, b. 25, 1. 140.
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WORKER STRIKES, POLITICAL PUNISHMENTS, AND THE DEVELOPMENT
OF SOVIET LITHUANIA’S INDUSTRY 1965-1985

Summary

SAULIUSGRYBKAUSKAS

The article investigates the influence of industrial worker unrest and strikes on the economic
development in Soviet Lithuania. In studying the connection of the strikes and unrest with industrial
intensity, an effort is made to answer three principal questions: 1) At what intensity did worker
unrest manifest itself? 2) Is it possible to see certain stages of unrest (strikes), the dynamics, and
changes in how the Soviet repressive structures (KGB) reacted to them? 3) And why did the Soviet
authorities and corporate management fear worker strikes?

The article states that on the basis of KGB archive material (especially that of LSSR KGB
department 2 section 3, and from 1983, section 6, which carried out the counterintelligence in
industrial enterprises) it is possible to state that during 19651985 there were two intensive stages
of industrial worker unrest and strikes: 1968 — early 1973 and the first half of the 1980s. It is possible
to make the assumption that there were more; party documents mention strikes, which were not
recorded in KGB sources.

From January 1973 until the early 1980s KGB documents and other (party) documents mention
no strikes. The article makes the assumption that the Soviet authorities, by using repressions against
rebellious initiators, succeeded in deterring industrial workers from striking. It is precisely in 1972
that statements about persecutions carried out against initiators are detected in KGB documents.

The new wave of unrest was closely associated not only with Soviet economic difficulties but
also the events of the Polish Solidarity movement. The article states that the denominations provided
by the party authorities and security personnel of that time are somewhat confusing when trying to
establish the intensity of specific episodes of unrest. Beginning in 1980 ‘an unhealthy mood’, ‘un-
healthy discussions’, ‘a bad situation’, and ‘conflict situations’ were declared each year in order to
avoid acknowledging that strikes had occurred. This phraseology was used for ideological reasons.
After checking their facts in the party material from the enterprises, it is possible to state that
collective refusals to work, i.e. strikes, were a fact. For example, an extract from a 1980 CPSU
secretariat ruling, the second item of which speaks of events at the Alytus cotton concern, is
mentioned in literature. The enterprise’s party material not only confirms the existence of this strike,
it mentions another 2 strikes that occurred the same year at the enterprise.

The article states that in investigating the connection of the strikes (or other manifestations of
unrest) and industrial development it is important to substantiate why the former slowed the pace
of the economy. In the author’s opinion, the management and administration of the enterprises
feared the strikes because they carried a threat of political punishments with them. When a factory
and plant failed to realise its production plans, its administration was threatened with penalties. On
the other hand, the increase in the production plans and corporate management pressure on the
workers, i.e. by increasing the production standards and taking away bonuses, possibly provoked the
worker unrest and even strikes. The consequences were identical; a party punishment imposed on
the management of the enterprise. After strikes occurred, party punishments were usually imposed
on the supervisors of the ‘striking’ subdivisions, departments, and shops. These punishments were
a self-defence measure used by the management of the enterprises. If they had imposed no
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punishment, the punishments would have been shifted.onto their own heads. Reprimands and severe
reprimands, which had been formally imposed on subordinates by the enterprise’s party committee,
together with entries in party documents were evidence to the higher political authorities that the
administration was able to react to these ‘unhealthy moods’ and perceive the seriousness of the
situation that had developed and the ideological damage it created. It was precisely the ideological
rather than the economic moments that were accented in formulating the ‘charges’. The article
draws the conclusion that Soviet ideology limited the possibilities for increasing the production plans
and work output in the management of the enterprises. The administration of the factories and plants
avoided increasing the production plans and standards since their realisation threatened ‘ideological
impossibilities’, manifestations of worker unrest, and strikes. The consequence of a strike was not
only the persecution of its initiators but also political punishments imposed on the management of
the enterprises. Fear of worker unrest and strikes in part caused the economic stagnation and the
extensive nature of the industrial development.
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